上海电机学院科研特区建设实施意见（初稿）

　　上海电机学院科研特区建设旨在探索新的科研建设体制，打破现有二级学院（部、中心）的界限，集中并优化学校现有科技创新平台和人力资源优势，促进学科交叉、集成和融合。科研特区将采取全新的人事聘用、考核、实验室管理和科研管理等机制。

　　特区的建设有利于形成新的学科专业增长点，有利于国际化程度的提高，有利于改变传统单一学科在前沿研究领域研究资源不足、竞争力不强的现状，有利于承担并高质量完成国家重大重点项目，进一步加快原始创新、自主创新、科技成果集成化的重大转变。

　　学校将把科研特区作为高层次人才引进的平台，引进全球性相关领域杰出人才。将科研特区逐步建成上海电机学院科学研究体制创新的试验田、学术精品孕育的摇篮、学科带头人才培养的沃土和对外交流与合作的平台。

　　一、 科研特区设立的条件

上海电机学院科研特区研究领域必须是学校多个不同优势学科或学校重点发展学科的交叉研究领域，是学校确定的优先发展的学科领域；必须符合与国家发展密切相关的基础性、前瞻性、战略性的领域，是解决国计民生中的重大问题的科技创新领域。

科研特区采用“学术带头人+创新团队”的队伍组织模式，学术带头人必须由院士或者“千人计划”国家特聘专家、长江学者领衔，具有一支研究力量强大和一定规模的科学研究队伍，核心成员中应有一定比例的海外研修经历。

　　二、 科研特区的组织框架

　　科研特区实行新的管理模式和运行机制，发展优势学科，寻求学科发展新的增长点，提高学科发展水平。

　　科研特区属学校直属科研机构，在人员聘用、薪酬分配、实验室建设等方面采用独立的运行机制。

　　科研特区实行院长（所长）负责制（可设为岗位教授或高级研究员，条件成熟时，可以冠名xxxx教授），下设研究员、助理研究员，根据这个系列确定相应的收入待遇。岗位数由特区实行院长（所长）向学校申请，经学校审核设定。其研究人员队伍是由校内全时工作研究人员和校外全时工作研究人员组成。聘用人员采用老人老办法新人新办法，即已进入学校编制人员按现执行的人事管理制度执行，科研特区可制定相应管理规定，并由学校人事处根据特区的管理办法和要求拟定聘用合同，约定权力和义务，按特区考核办法考核不通过者可退回原工作院系；新进人员采用岗位合同聘用，项目负责人、助手和实验技术人员均按项目合同期限聘用，采用非在编人事代理或劳务协议（主要指应届毕业生），签订以完成一定工作任务为期限的聘用合同，合同约定年薪，项目到期合同自然终止。学校确定的科研特区编制内成员，其年薪的一半由学校支付，另一半由项目经费支付。超出科研特区编制以外人员的聘用，其年薪全部由科研特区科研经费支付。年薪指含工资、岗位津贴（绩效工资）、加班费、过节费等福利以及养老、医疗等保险费。

　　鼓励科研特区吸引海外优秀人才，千人计划人选和长江学者将按国家有关规定办理，对于外籍优秀人才特别是海外高水平大学将退休和已退休的教授，可采用聘用半年的做法，年收入合同约定，参照现有海外收入水平，学校支付一半，并为其购买医疗商业保险，提供公寓房；房租水电等费用自理。

　　特区研究人员以科学研究为主要任务，具备研究生导师资格的，可根据需要指导研究生或承担研究生教学的部分课程。

　　三、 科研特区的相关支撑条件

　　科研特区在学校授权范围内，具有独立的人事、财务等自主权。

　　1、特区的岗位教授或高级研究员实行合同聘用，工资、待遇等与工作绩效挂钩，实行协议年薪制，其责任和义务均按合同约定进行规范管理，并向全球公开招聘。

　　2、特区内每位岗位教授或高级研究员可配备助手2名、实验技术人员1名，实验技术人员可根据科研工作情况适当增加，均采用岗位合同聘用。助手和技术人员的聘期约定跟随岗位教授，当岗位教授聘期结束或者解聘时，其课题组成员也随之结束或解聘，表现优异者，可推荐应聘其它课题组工作岗位，被解聘者按老人老办法新人新办法的原则处理。

　　3、科研特区在职称评审、人才引进等方面学校将单列指标予以支持；在研究生招生方面，学校将单独给予招生名额。

　　4、科研特区的工作场所和办公条件，学校将统筹安排，核定其基本的使用面积，采用有偿使用的管理办法，具体管理办法和收费标准由后勤管理处负责制定。

　　5、科研特区的学科建设和实验室平台建设将纳入学校的“085工程”建设计划。

　　6、科研特区可配备行政秘书1-2名，采用非在编的人事代理方式合同聘用，相关费用由学校支付。

　　7、如科研特区不是重点实验室或工程中心，学校将支持科研特区每年10万元运行管理费，如科研特区已是重点实验室或工程中心，其运行管理费按学校相关规定执行。

四、 科研特区的建设目标、规划与评估参照体系

   学校科研特区可以按照两种建设目标进行规划：

1、 依据学科、团队、重大课题、高水平论著、教学科研成果等

（1） 依托及辐射学科在国家层面的排名进位情况；

（2） 国家级人才称号与创新团队的获得情况；

（3） 人才梯队建设情况；

（4） 国家重点实验室、基地与中心的获批情况；

（5） 国家级重大课题的承担情况；

（6） 高水平论文论著的发表情况；

（7） 国家级科技成果奖项与成果的转化情况；

（8） 国家级教学成果奖、国家级规划教材与精品教材主编情况；

（9） 所在学科学术影响力情况；
2、 依据解决产业发展重大问题

（1） 依托及辐射学科在国家层面的排名进位情况；

（2） 人才梯队建设情况；

（3） 围绕产业建设的重大问题，克难攻坚，最终完成解决一类重大问题。 

5、 评估评价方法
1、 特区的建设周期5年；

2、 围绕学校中长期发展规划，开展人才培养和引进、学科建设、科学研究与教育教学工作；在获批三个月内，制定年度、三年、五年建设目标及规划；获批6个月内，完成科研特区整体结构建设；
3、 科研特区评价有自我评价和综合评价：自我评价有特区对照建设目标和规划，评价其完成情况；综合评价有学校聘请国内一流同行专家、学科科研管理专家组成特区建设水平综合评价专家组对其方向、任务目标、年度、三年中期、五年的建设水平进行评估。
　　

